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Il ruolo centrale del settore energetico

| temi energetici sono oggi al centro del dibatiitternazionale e hanno assunto un’importanzsaanilee

per I'opinione pubblica data la loro valenza poétisociale, economica e ambientale.

Oltre 2 miliardi di persone nel mondo non hannergia elettrica. Altrettante ne dispongono in modo
saltuario e insufficiente. Dati del’Agenzia Intemionale dell’Energiamostrano come la domanda di energia
primaria mondiale aumentera del 55% dal 2005 aD2@Brivando a consumare 17,7 miliardi di tonnelldt
petrolio equivalente, contro gli 11,4 miliardi drinellate consumate nel 2005. La crescente dondiretgergia a

costi sostenibili si scontra con la necessita dilzattere il cambiamento climatico.

Alcuni osservatori notano peraltro un potenziadeatlimento delle riserve di combustibili fossiliec
potrebbe avere ricadute drammatiche sulle evoluzieh sistema economico globale. A questi si cquicae
'Agenzia Internazionale dellEnergia che stimaikerve mondiali di petrolio e di carbone come isighti a far

fronte alllaumento del fabbisogno energetico.

E’ in atto nel mondo un processo di polarizzazisempre piu marcato, che registra il delinearsiudi

blocchi d’'interessi contrapposti.

Da una parte si schierano Paesi esportatori diolgete gas naturale, dall’altra troviamo Paesi
industrializzati ed economie emergenti, quali lm&Ce I'india, importatori crescenti di combustilfissili. La

Cina e I'India contribuiranno per piti del 40% aitremento della domanda globale di energia al 2030

A titolo di esempio, si pensi che in Cina ogntis®ina entra in funzione una centrale a carbong0fa

800 MW, quando in Italia occorre almeno una degataealizzarne una.

1 World Energy Outlook, 2007, China and India Insigfieference scenario)
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Gran parte del mondo industrializzato, Europa & llusi, € quindi oggi dipendente da un gruppo di
nazioni, tra le quali molte localizzate sulla sparsdid del bacino del Mediterraneo e nell’'area dafd3ersico,
che assumono indirettamente un’influenza deternténaslla formulazione delle politiche energeticled Haesi
importatori. Alla dipendenza energetica di quedtimi dai Paesi esportatori di materie prime si iagge
un’accentuata dipendenza finanziaria, effetto diflusso di riserve valutarie verso i Paesi esporiatausato
anche dal basso livello d'importazioni di manufattservizi di questi ultimi. Il saldo commercialelld bilancia
dei pagamenti & drammaticamente a favore di Paksita tasso di sviluppo ma di dimensioni relatiesute
piccole. Cio favorisce un accumulo di riserve fipianie in alcuni paesi esportatori di energia primaestinate

ad investimenti su larga scala in tutto il mondo.

I combustibili fossili contribuiscono oggi per @@ I'80% ai consumi energetici globali ed eurogesi
stima che al 2030 tale percentuale restera soatereite invariata. Il fabbisogno di combustibilirepeo é
coperto al 51% dalle importazioni (30% petrolio%dgas; 9% combustibili solidi), provenienti in miass parte
da un numero limitato di Paesi ad alto rischio gditipo. Si stima che tale percentuale salira &6éntro il
2025.

E’' necessario dunque — per I'Unione Europea alidtin particolare — differenziare il pit possib8ia i
Paesi fornitori che le fonti energetiche al finentinimizzare il rischio geopolitico dell'approvvigiamento e

aumentare I'efficienza energetica dei consumi petenere il fabbisogno energetico complessivo.

Per formulare politiche efficaci in questo contedéve essere adottata una visione globale e eorile.
Un coordinamento politico tra i Paesi dell’'Unioner&pea & importante per impostare accordi sovranaliiche
in qualche misura vincolino i Paesi esportatori faerfronte alla penuria di materie prima. In Euaggerve un
approccio integrato, un’armonizzazione di politiéhdi azioni piuttosto che 27 sforzi bilateraliglisti, un piano

condiviso per incrementare il potere contrattuaieconfronti dei Paesi fornitori di materie prime.

2 Fonte: Commissione Europea, European Energy Trarpmmds to 2030, aggiornato al 2006.
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L’equazione energetica

In questo contesto analizziamo le grandi sfidegeteche dei prossimi decenni.

La temperatura media del pianeta & in costantecitae(piu di 0,6°C negli ultimi 50 anni). Secondo
'Agenzia Internazionale dellEnergia, se la crésalel fabbisogno economico producesse una ratantesdi
emissioni di gas serra, la temperatura globaleepb aumentare fino ad un massimo di 6 gradi cedlignei
prossimi anni, una causa determinante del’aumdatia temperatura, prodotto dalle emissioni di gasa, tra
cui la CQ, ¢ la crescita di Paesi come India e Cina, dacuiera al 2030 il 30% delle emissioni. Le emissio
globali, secondo I'Agenzia Internazionale dell'Egier cresceranno da 27 miliardi di tonnellate ngd® a 42

miliardi di tonnellate nel 2030, secondo uno scenaerziale.

Ma se il consenso su questo tema & aumentatel Iscientifico, o stesso non si puo dire peoverni,
che non sono ancora riusciti a trovare un’intesidisfacente e soprattutto a delineare una poléftiaace. Le
aspettative per le prossime scelte, che dovraniioedee le linee giuda del “post-Kyoto”, sono quimdolto

elevate.

In questo senso, il Protocollo di Kyoto sta mamlcan suoi obiettivi. | Paesi aderenti a Kyoto
rappresentano infatti solo il 30% delle emissioonghali di CQ, Pertanto, anche in caso di raggiungimento degli
obiettivi di riduzione delle emissioni stabiliti ldBrotocollo di Kyoto si avrebbe una riduzione dedimissioni.
globali solo dell’1,5%.

L'applicazione del Protocollo di Kyoto e inoltreal causa di asimmetria in Europa. L’'Unione Europea
sta infatti proponendo la riduzione del 20% deli@ssioni di CQ — rispetto ai valori del 1990 — da raggiungere
entro il 2020, nell’'ambito del cosiddetto programg@k20-20, che prevede una produzione da fontiosiahili
pari al 20% del fabbisogno energetico ed il 20 %diizione dei consumi rispetto ad uno scenariiake.

Vorrei a questo punto illustrare un paradossajendiato da un’altra serie di numeri: 30-30-90. €om
detto in precedenza, 30% € la quota di emissioQi@i dei Paesi aderenti al Protocollo di Kyoto. Il sedo 30
rappresenta invece la percentuale del contribuitentssioni di CQ del settore termoelettrico al totale delle
emissioni dell’'Unione Europea. Il 90% rappreseatguota di costi totali di abbattimento delle emisisdi CO,

5



L’Innovazione Tecnologica: una Chiave Essenzialdgp€ompetizione nel Mercato Globale del’Energia

in carico al settore termoelettrico. Si tratta dawgrave distorsione del funzionamento del mereatopeo del

settore, oltre che un’evidente limitazione al sssoedello stesso Protocollo.

Un accordo per il post-Kyoto, per avere succeskmra basarsi su caratteristiche innovative. La
partecipazione attiva di tutti i Paesi € fondamiented imprescindibile. Un accordo globale dovrairdef
obiettivi di lungo periodo credibili, realizzab#éid equilibrati, sviluppando ulteriormente i meceamidi mercato
differenziati per tecnologia e promovendo I'usontgéccanismi flessibili per esportare tecnologie aaé nelle

economie emergenti.

Ci si deve confrontare infatti con le legittimepiazioni dei Paesi in via di sviluppo ad una citasc
economica e sociale, che fa anche da traino adscita economica del mondo industrializzato. Doattanto, la
necessita di ridurre I'impatto ambientale derivatd#la crescita deve trovare una risposta tecncdoda parte dei

Paesi piu avanzati, che devono essere incentida&sportare le migliori tecnologie disponibili.

L’obiettivo & di applicare il massimo sforzo daveosti marginali di riduzione delle emissioni sopia
bassi, piuttosto che dove si é raggiunto gia um lalello di efficienza energetica, situazione gudsma che
rappresenta una distruzione di valore economicamblientale. Ad esempio, se in Cina venissero agplialle
nuove centrali a carbone le tecnologie che Enahgtéegando nel suo impianto a carbone pulito dit@vecchia
— e che ha in programma di impiegare anche a Hofte- verrebbero risparmiate circa 65 milioni dnhellate di
CO, I'anno.

Per soddisfare il fabbisogno energetico crescénitecessario avvalersi di tutte le tecnologieatiggli.
La sfida del settore energetico consiste nel reelvpositivamente quelle che definiscono “l'equagio
energetica”, che consiste nell'assicurare fornigmergetiche sufficienti, compatibili con I'ambienpad un costo

inferiore.

Per vincere questa sfida non esiste un'unica Erlezma & necessario un approccio integrato, dhe ol
alla crescita delle energie rinnovabili prevedaealinee strategiche di azione. Sono necessaritichel di
efficienza energetica, diversificazione delle foatsviluppo di nuove tecnologie per l'utilizzo dinti fossili
tradizionali, nonché investimenti in nuove frontiequali I'idrogeno, I'energia solare e la ripresal settore
nucleare. Un importante sviluppo € sicuramentettegaprogetti di cattura e sequestro della,C&cui Enel e
altri operatori stanno attivamente lavorando, eculi parlero piu diffusamente a breve, che puo vesd il

problema delle maggiori emissioni di gf@gato all'utilizzo dei combustibili fossili.
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Il ruolo dell'innovazione tecnologica e i progettiiricerca Enel

Viviamo in un momento di forti preoccupazioni mdiri per il problema del cambiamento climatico. Un

problema che diverra sempre piu importante nekéuthe va affrontato nel presente.

La chiave per risolvere la sfida del cambiametiitnatico e assicurare sviluppo sostenibile e ducagu

la tecnologia.

Solo investimenti in nuove tecnologie possono entige di dare una risposta alle aspirazioni dugyio

di 6 miliardi di persone, stabilizzando e progreasiente riducendo le emissioni di gas serra.

Enel & da sempre attenta alle tematiche ambies&ghalo al riguardo che abbiamo ridotto di 16amil
di tonnellate, pari al 24%, le nostre emissionC@) nell'atmosfera nel periodo 2000-2006. Per quaigoarda
invece le nostre emissioni specifiche di £ Queste sono state ridotte di circa il 20% dal018P2006 (da 618
g/kWh a 496 g/kWh), permettendo ad Enel di raggiwmegcon un anno di anticipo I'obiettivo definito
dall'accordo volontario firmato con Ministero déithbiente, che prevede di scendere dai 618 g/kwhee0 a
510 g/kWh entro il 2005.

Per rinforzare ulteriormente questo impegno amarel futuro, Enel ha promosso il Progetto Ambeeat
Innovazione, che ha in programma lo stanziamentdtidi 4 miliardi di euro nel periodo 2007-2011.
Il lancio di questo progetto ha comportato un’exadue della strategia nella nostra attivita di mee La nostra
attenzione, prima rivolta prevalentemente a problehe di breve e medio termine, quali I'aumento

dell'efficienza e dell'affidabilita degli impiantsi &€ estesa a temi piu innovativi e di lungo teeni

Questi temi sono riconducibili a tre grandi areentirvento:

a. Innovazione nei settori tradizionali della produzione e distribuzione di energia elettrica;
b. Innovazione nella produzione di energia da fonti rinnovabili;

c. Innovazione al servizio del consumatore finale.
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a. Innovazionein settori tradizionale
a.l. Efficienza impianti e riduzione inquinanti

A Civitavecchia & in fase avanzata la realizzazialh un nuovo impianto a carbone pulito
costituito da tre unita da 660 MWe in sostituziatelle attuali quattro unita alimentate ad olio
combustibile. Le tecnologie adottate dal nuovo anpd consentiranno un rendimento elettrico netto
del 45%, contro il 37% del precedente impianto did combustibile. Tale obiettivo viene

sostanzialmente raggiunto con le seguenti tre azion

* Adozione di un ciclo a vapore ultra-supercriticaratterizzato da pressione del vapore di
242bar, temperatura del vapore all'uscita dal scafdatore di 604°C e temperatura del
vapore in uscita dal surriscaldatore di 612° C;

* Impiego di una turbina a vapore ad alte prestazmom efficienza di espansione superiore al
96%, che rappresenta un miglioramento di piu deriBfgetto alle turbine a vapore esistenti;

* Impiego di una caldaia con rendimento superio@41&%.

Anche le emissioni di inquinanti subiranno unastica riduzione per effetto sia dellaumento del
rendimento, sia all'adozione delle migliori tecrgi® disponibili per la pulizia dei fumi. In partiewe & previsto
l'impiego di:

* Un sistema di combustione equipaggiato con brugibtiwv-NOXx in grado di garantire emissioni di NOx
primari inferiori ai 100 mg/Nrhcon incombusti nelle ceneri minori del 5%

* Un denitrificatore catalitico del tipo “high dugger la riduzione dei NOx primari in grado di garsnt
un’efficienza di abbattimento superiore all’85%. d@nversione della S& SQ sara inferiore allo 0,8%;

* Unfiltro a maniche per la riduzione delle polveon efficienza superiore al 99,9%;

» Un sistema di desolforazione ad umido del tipoa@@esso in equicontro corrente in grado di gaeant
un’efficienza di abbattimento dell’'SQuperiore al 97%, equipaggiato con tre stadi diigker al fine di

contenere il trascinato liquido.

L'utilizzo di queste tecnologie consentira di nickule emissioni ben al disotto dei pit avanzatndard
europei, in particolare I'emissione media mensil&@, sara inferiore a 80 mg/Ninrispetto a un limite imposto
dalla direttiva europea di 200 mg/Rnguella di ossidi di azoto sara inferiore a 85Ny rispetto a un limite di

200 mg/Nni e quella di polveri sara inferiore a 6 mg/fmontro un limite 30 mg/Nfh
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Inoltre non ci sara dispersione di polveri in asfieoa perché lo scarico del combustibile delle rala
movimentazione all'interno della centrale avvermamm ambienti completamente chiusi, e in depressibigessi
e le ceneri, residui del ciclo produttivo, sararineiati tramite nastri chiusi in appositi silos Wati e di li

trasportati via mare e recuperati per I'utilizzdl'melustria edilizia.

La ricerca sulle nuove tecnologie di utilizzo dafbone si sta orientando su due filoni princidaé. una
parte si sperimentano nuovi materiali e compongegticonseguire una maggiore efficienza degli intpiaerso
livelli ultra-supercritici con temperature superiar 700°C. L'altro fronte su cui lavorano l'induist e la ricerca é

guello della frontiera della cattura e sequestiadgO,.

Questi due filoni ci porteranno ad avere impidogsili con zero emissione di GOCio avverra tuttavia
con una diminuzione dell’efficienza complessiva gebcesso di conversione, per cui I'applicazionejuiste

nuove tecnologie e ragionevole solo su impiantlédsima efficienza.

a.2 Carbon capture and sequestration (CCS)

L'obiettivo della CCS & quello di catturare la £@rodotta dalla combustione di fossili per depokita

definitivamente nel sottosuolo dove avviene latsasformazione in minerale.

Sebbene le tecnologie CCS siano applicabili inalidieprincipio a tutti i combustibili fossili, siadra inizialmente
pensare ad un’applicazione agli impianti a carbgiagoer I'importanza che questo combustibile hagaeantire
la sicurezza energetica dell’ltalia, sia perchfitEnza di questi processi € tanto maggiore quanid alto € il

contenuto di carbonio nel combustibile.

L'applicazione su scala industriale delle tecnado@CS, richiede, oltre ad approfondite verifichefattibilita

tecnica attraverso progetti pilota e dimostrativia analisi economica dei relativi costi.

Tali valutazioni saranno influenzate non soltaratiadriduzione dei costi di investimento, attesa tw sviluppo
tecnologico e industriale, ma anche dalla valodikz@e della C@non emessa attraverso meccanismi di mercato
di pricing delle emissioni gia in essere nel castbEuropa. Il bilancio economico dovra poi teneanto delle
perdite di rendimento degli impianti di generaziomealei costi associati alla realizzazione e alt@g® in

sicurezza delle infrastrutture di trasporto e dceaggio.

Le opzioni tecnologiche per la cattura della;@@ impianti di generazione termoelettrica sono tre
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a) Cattura post combustione, che permette il rietloimpianti esistenti;
b) Combustione in ossigeno;

c) Cattura pre-combustione con la gassificazionealbone.

Cattura post-combustione

La cattura post-combustione consiste nella separaziella CQ dai fumi generati dalla combustione e
preventivamente depurati mediante gli attuali sistadi trattamento (denitrificazione, depolveraziome
desolforazione). Tale separazione avviene utilideamn solvente a base di ammine che assorbe jaa@fassa

temperatura dai fumi e la rilascia successivampateiscaldamento, generando una corrente gi CO

La tecnologia commerciale per applicazioni di placscala nel campo petrolchimico non é mai statdicgia
alla generazione termoelettrica, se non a livellongianto pilota. Stime di processo indicano ueaglizzazione
energetica del ciclo pari al 9-11%, dovuta printipgente alla rigenerazione del solvente oltre chia al
compressione e al trasporto della,CO

Dopo alcuni anni di attivita di ricerca sui prodediscattura della C@nel 2006 Enel a deciso di realizzare un
progetto dimostrativo di cattura post-combustiondi estoccaggio geologico della GQal fine di valutare la

fattibilitd dell'intera catena CCS su scala indiadtred accrescere le conoscenze su ogni aspéfoodesso.

Una prima fase del progetto consiste nella cosingzdi un impianto pilota da 10.000 Nm3/ora prdaszentrale
di Brindisi che sara operativo dagli inizi del 20@@r validare i principi fondamentali del processbi criteri per

la progettazione dell'impianto dimostrativo.

L'impianto dimostrativo trattera un flusso di gdsdarico di almeno 600.000 Nm3/ora, che corrispoadirca il
30% dei gas che fuoriescono da un’unita da 660M¥ddurando annualmente 1-1-5 Mt di £@ediante una
soluzione acquosa di ammine al 20% in peso. La@urata sara trasportata fino al sito di stogitag iniettata

in serbatoi sotterranei della tipologia nota comwmuiferi salini profond?

L'impianto dimostrativo sara avviato entro il 201Questo progetto, oltre a dimostrare appieno lalitaldella

tecnologia su scala industriale che potrebbe feraima soluzione commerciale per nuove installazi@sitera

3 Da oltre un anno Enel ha avviato uno studio cosgi® sulle potenzialita di stoccaggio di OO siti sotterranei in Italia, di
concerto con il principale istituto di geofisicaziwnali e internazionali (INGV, OGS, GQlet). Sono allo studio diversi siti di
stoccaggio geologico, sparsi su tutto il territdtaiano e prossimi alle centrali a carbone Emdine di valutare la capacita di
stoccaggio, la sicurezza del processo di segregazimnché le caratteristiche geologiche, geofisigeochimiche e sismiche. | siti
geologici in esame si trovano principalmente ne#lete centrale del Tirreno ed in quella setten&der® meridionale dell’ Adriatico.
10
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I'opzione di retrofit per le unitd ad alta efficemalimentate a carbone che saranno costruiteragsimi 10-15
anni. Lo sfruttamento di tale esperienza sara quiofper l'intera area dell’Europa meridionale ovestoccaggio

geologico e possibile soprattutto negli acquifatirs profondi.

Combustione in ossigeno

Nella combustione in ossigeno il carbone é alimientl combustore con ossigeno anziché con aria,
generando una corrente gassosa costituita prinograé da C@e vapori d'acqua che in parte € nuovamente
circolata al combustore. Il vapore d’'acqua & sdapgpar condensazione e la corrente di,@0ncentrata puo
essere compressa e stoccata. La produzione diejeossrichiede alti consumi di energia che conigbono a
penalizzare l'efficienza di conversione termoeiegircomplessiva. La perdita di efficienza legatbinéro

processo e stimata intorno al 9-10%.

Nel 2006 Enel ha avviato un progetto dimostratilaun sistema di combustione in ossigeno per la
produzione di energia elettrica con emissioni zdyasato su un processo pressurizzato ossigenorearbo

sviluppato da ITEA — un’'impresa italiana del gru@ufinter — con il sostegno del’ENEA.

La tecnologia, gia provata per il trattamento teandei rifiuti, realizza un processo “flameless’ d
combustione ossigeno-carbone in un reattore reffatpressurizzato (fino a 10 bar), ove la tempeeati
avvicina ai 1.700°C. Il processo produce fumi cataito puliti, adatti per la generazione di vapsu@ercritico e
ceneri fuse che possono essere semplicemente erdakfndo del reattore. All'uscita della caldaidisponibile
un flusso di CQ pressurizzato e molto concentrato che pud essaciéménte catturato, riducendo la
penalizzazione energetica connessa alla compresdigiia CQ , necessaria per il trasporto e I'iniezione i sit
sotterranei. Una prima fase del progetto consisti rcostruzione di un impianto pilota da 48 MWegso la
centrale di Brindisi, che sara operativo all'iniziel 2010, per valutare I'efficienza e I'affidakdlidella nuova
tecnologia.

La fase successiva prevede la progettazione, eimtel e gestione entro il 2012 di un impianto ditrads/o a

emissioni zero di taglia pari a 35-70 MWe

11
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Cattura pre-combustione

Nella cattura pre-combustione la €® rimossa prima della combustione. Dalla gasgifice del
carbone con ossigeno e dal successivo trattamezitgad generato viene prodotta una corrente cibatitia
idrogeno e C@ La CG é separata e l'idrogeno puo essere utilizzatolpeenerazione elettrica in un ciclo
combinato. Attualmente non esistono applicazioniaditrative dell'intero processo, esistono progettita di
piccola dimensione delle singole sezioni di tratato e studi di massima sull'integrazione del siste La

perdita di efficienza legata alla cattura e allecsaggio della C©eé stimata nell’ordine dell’8-10%.

La realizzazione di impianti dimostrativi, in unca di tempo compreso tra il 2012 e il 2014, éastat

annunciata sia negli Stati Uditsia in Europa da parte di alcune utflity

Enel & partner del progetto europeo Dynamis evatatando la possibilita di partecipare ad uno dei
progetti annunciati a livello internazionale perrializzazione di un impianto dimostrativo ZEIGCEelo

Emission Integrated Gasification Combined Cycle).

Sequestro geologico

Rispetto al processo di cattura della 2@ sequestro geologico € una tecnologia relateate piu
matura grazie alle esperienze positive compiutBirdiistria petrolifera, sia nella pressurizzaziafiggiacimenti

in esaurimento sia nel sequestro geologico di @@cquiferi salini profondi.

L'industria petrolifera internazionale ha sviluppale tecnologie per l'impiego della GQper la
pressurizzazione di pozzi di petrolio e di gas &midall'esaurimento. Queste tecnologie hanno tmirapiego in
diverse regioni, in particolare nel Mare del Nomd, America Settentrionale e nel deserto del Sahg@ia.
recentemente la stessa industria petrolifera hdat esperienze di stoccaggio geologico in acqu#atini

profondi della CQ@ proveniente dai processi di purificazione del gaisirale.

4 Progetto FutureGen finanziato dal Department ary
5 RWE Progressive Energy/Centrica
12
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Il progetto dimostrativo piu significativo in quessettore & quello realizzato da Statoil nel sito
Sleipner, una piattaforme petrolifera situata nelrédel Nord, al largo della costa meridionalealélbrvegia.
Dal 1996 Statoil inietta ogni anno circa un miliatig¢onnellate di C@nella formazione denominata UtSirairca
1.000 metri sotto il livello del mare. Si trattawh’esperienza importantissima per mettere a plentecnologie

per il controllo della sicurezza dello stoccaggab lnngo termine.

Stoccaggio geologico: sicurezza e potenziale

A proposito di sicurezza e di compatibilita amlitéde dello stoccaggio geologico, I'opinione deglperti
e che un’appropriata selezione e monitoraggio diepsod garantire uno stoccaggio permanente dells @

modo totalmente sicuro e affidabile senza conseguragative per 'ambiente.

Si stima che il potenziale mondiale per il sequesfeologico sia sufficiente allo stoccaggio delle
emissioni dell'intero parco termoelettrico mondigler piu di 200 anni. Per quanto riguarda la vaiotee del
potenziale delle tecnologie CCS, uno studio de#figovernmental Panel on Climate Change (IPCC)eeniiz
che le potenzialita di stoccaggio geologico di,@divello mondiale sono dell'ordine delle migliadamiliardi di
tonnellate di CQ@ Poiché la C@prodotta annualmente da tutti gli impianti ternetieici del mondo € pari a circa
10 miliardi di tonnellate, cio significa che lo staggio geologico puo garantire il sequestro datla CQ

dell'intero parco termoelettrico mondiale per alewentinaia di anni.

Anche il potenziale dell'ltalia & notevole. Seconstime preliminari condotte dal CESI Ricerca e
dall'lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologe@sso dovrebbe aggirarsi intorno ai 30 miliardicdinellate di

CO,, un valore oltre duecento volte superiore all’esiise annua degli impianti termoelettrici italiani.

Stoccaggio geologico: infrastrutture per il trasporto

Un tema che dovra essere affrontato per la fagmglementazione su larga scala delle tecnologi& CC

dopo il 2020 & quello della realizzazione di urrastruttura di trasporto europea, che colleghiriecipali

® Si tratta di un gigantesco acquifero salino ilpoienziale di stoccaggio & stato calcolato inecG80 Gt di C@ per confronto le
emissioni di tutti gli impianti termoelettrici dalhione europea a 15 € stata nel 2004 di 1Gt.
13
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sorgenti di CQ con i principali siti di stoccaggio. A questo pogfio la Commissione Europea sta valutando

soluzioni ispirate al modello delle Trans EurpoBlatworks.

Discorso a parte merita la frontiera dell'idrogeno

L’idrogeno si puo ritenere un “intermedio” nellarversione di energia.
Un “intermedio nello spazio”, in quanto & possikpidurlo a livello centralizzato e distribuirlo rpnpieghi
energetici localizzati, nel settore domestico eduello dei trasporti. Un “intermedio nel tempat, quanto pud
essere prodotto dagli impianti di generazione raethelle ore di bassa richiesta di carico o msbcdelle energie
rinnovabili, soprattutto solare e eolico, quandodadizioni ambientali sono favorevoli, ed accuntwlger fornire
energia nelle ore di punta. Un “intermedio di pss®, in quanto nei sistemi di conversione di eizeity
passaggio attraverso I'idrogeno consente di uéitiezecnologie, come le celle a combustibile, cirenb elevati
rendimenti di conversione. Per tutto questo si afiéermare che l'idrogeno incoraggia la diversificere delle

fonti di energia ed il suo impiego incoraggia ldwgypo della rete dell’energia.

E’' partendo da queste considerazioni che Enel dmidto un nuovo programma di ricerca e
dimostrazione sull'idrogeno. Il programma si muase pit fronti: si punta da una parte ad acquisited
conoscenze specifiche sulla produzione e l'impigigidrogeno in impianti di generazione di potendal)'altra a

sperimentare soluzioni per la generazione distabail alta efficienza.

Un’interessante opportunita per realizzare un @amig dimostrativo di generazione di energia etzttg
presente a Venezia, nel polo chimico di Marghemeduna quantita importante di idrogeno & gia digpke
come sottoprodotto di processi industriali. In qaesontesto, nel 2003 e stato fondato, con il douto di Enel,
L’Hydrogen Park, un consorzio che guidera la naseit'espansione del piu grande parco sperimeindkalia

per la creazione di un’economia in piena scalasbad’idrogeno.

Enel ha deciso di realizzare nel sito di Fusirvede gia presente un impianto di generazione l@ooar
un impianto dimostrativo di media taglia alimentatarogeno per la produzione di energia elettilicaipianto

sperimentale da 12 MW sara alimentato a idrogeimigegrato con I'esistente centrale a carbone.

14
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Si tratta del primo impianto al mondo che dimastréa possibilita di generare energia elettrica da
idrogeno con impiantistica di potenza ed alta &ffiza. L'impianto consiste in un ciclo innovativadato su una
turbina a gas General Electric 10, che verra alfetarcon circa 12.000 Niora di idrogeno prodotto da processi

industriali dell'adiacente polo chimico di Marghera

I gas di scarico provenienti dalla turbina ad g#noo saranno convogliati ad un generatore di vapore
recupero dove parte del vapore prodotto verratai@enel combustore della turbina a gas con ilidagcopo di
minimizzare la formazione degli ossidi di azotoiecrementare I'efficienza del ciclo, mentre il vapoesiduo
sara inviato all'unita di generazione a carbonetriouendo quindi ad un incremento nell’efficientamica

dell'impianto.

Il ciclo ad idrogeno, oltre a produrre direttangepoirca 12 MW di potenza elettrica senza emissitni
CO,, permettera anche di ridurre il consumo di carbogleciclo originale evitando I'immissione in atnfies di

ulteriori 3,4t/ora di CQ L'ultimazione dell'impianto e prevista nel settera del 2009.

Enel verifichera sul campo nuovi possibili impiegkr quello che potrebbe diventare il combustidigé
futuro. Sull'uso dell'idrogeno per autotrazioneastio lavorando in collaborazione con Fiat e CNRardi inoltre
sperimentando sistemi rigenerativi con celle a agstibile, che utilizzano l'idrogeno per produrrennsolo
elettricita in modo pulito e silenzioso, ma ancligtesni innovativi di condizionamento estivo e invale.

Potremo cosi raggiungere un’efficienza energefiegagissima.

Veniamo adesso allimpegno di Enel nellinnovaaorella produzione di energia da fonti rinnovabili.

b. Innovazione nella produzione di energia da fonti rinnovabili

Un'importante area di ricerca per Enel e rappreegardal solare termodinamico e fotovoltaico.

b.1 Solare termodinamico innovativo
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Enel ha awviato, in collaborazione con ENEA, lalimzazione del Progetto Archimede, che rappresenta
un’evoluzione fortemente innovativa rispetto atl@e tecnologia di solare a concentrazione. Siatrdi un
impianto solare della potenza di 5 MW, con colletparabolici che impiega sali fusi per la raccatBaccumulo
del calore. Il calore cosi conservato potra essepgegato in qualunque momento, anche di notte ro @elo
coperto, per produrre, risparmiando metano, il vapgecessario a far girare le turbine dell'adiaees@ntrale

Enel a ciclo combinato di Priolo Gargallo (Siragusa

L’impianto solare si compone essenzialmente dcampo specchi, di un circuito in cui scorre il dai
termovettore e di un generatore di vapore. Il campecchi & costituito da 54 collettori con spequnabolici
lineari, sul cui fuoco I'energia solare viene camtcata con un fattore di concentrazione che ne iplick

I'energia fino a 70 volte.

Il collettore solare, dove avvengono la raccoltaconcentrazione e I'assorbimento della radiazione
solare, & completamente rinnovato rispetto a qagéllialmente in commercio, sia nella parte strattuche nel
riflettore e nel tubo ricevitore. | collettori sowl tipo a inseguimento solare, il loro sviluppwehre € di oltre 5

km, e la superficie lorda occupata dal campo spe&cdhcirca 8 ettari.

Gli specchi inseguono il movimento del sole, podtaalla temperatura di 550 °C una miscela difaali
di sodio e potassio (simili a quelli utilizzati &mlmente nell’agricoltura) che scorre all'interd@i tubi ricevitori
posti sul fuoco degli specchi. L’energia contemgasali fusi viene immagazzinata in un serbatoibentato di
circa 1.000 metri cubi, e con modalita e tempi swiati dalla situazione meteorologica, viene wita per
produrre vapore che, avendo le stesse caratteasticquello prodotto dal ciclo combinato (540 °@@® bar),
pud essere utilizzato nelle stesse turbine. Laai@pdi accumulo termico € di circa 8 ore di fumamento a

pieno carico, in assenza di apporti solari.
L'impianto solare ha un rendimento netto del 1@%mnéggiore mai raggiunto in impianti di questodtifh

cui rendimento mediamente si attesta tra il 1214%) e annualmente produce circa 10 GWh, congpamnmnio di

oltre 2.000 tep, e con minori emissioni di £gari a circa 6.350 tonnellate.

Il completamento dell'impianto & previsto alla fidel 2009.
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b.2 Solare fotovoltaico a concentrazione

Per quanto riguarda gli sviluppi pit avanzati déflanologia fotovoltaica, Enel punta sull'innovasiolegata al
fotovoltaico a concentrazione con celle a triplangione basate su materiali semiconduttori altesinal silicio
derivati da tecnologie spaziali, come l'arseniurgallio, che permettono di raggiungere su scalaibratorio

rendimenti superiori al 40 % e puntano in prospetél 50% di efficienza.

La ricerca coinvolgera anche sistemi di concentrezisolare, con tecnologie basate sulla rifrazifiesti

Fresnel) o sulla riflessione (specchi) per reatiezistemi di generazione ad alta efficienza.

Il Centro Ricerca di Catania diventera il polo Edeeccellenza nello studio e nella progettaziaie

guesti impianti innovativi.

b.3 Biomasse e co-combustione

Enel vuole sviluppare la co-combustione di bioreasscarbone oggi gia sperimentata nella centrale a

carbone del Sulcis.

Enel sta poi realizzando una vera e propria “fettaell’energia” nella quale sperimentare colture

innovative per la produzione di biomasse ad elevaintenuto energetico e per lo sviluppo di processi

tecnologie per la produzione di biocombustibileatiativi a basso costo.

b.4 Isole verdi

“Isole verdi” e il nome del progetto che Enel dedalle piccole isole italiane.

L'obbiettivo & lo sviluppo di sistemi di poligers@ione che impiegano fonti rinnovabili con genetato

eolici, pannelli termici e fotovoltaici, I'impiegdi biomasse e biodiesel, 'accumulo energetico idoogeno. |l

progetto e stato avviato nell'isola di Capraia evede I'installazione di sistemi integrati nellelessEolie.
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c. Innovazione al sevizio del consumatore finale

c.1 Efficienza energetica

In questi ultimi anni Enel ha sviluppato una dapd campagna di informazione sull'uso intelligente
dell’energia, per coniugare risparmio energeticoisparmio economica. Abbiamo distribuito 17 miliodi
lampadine fluorescenti ad alta efficienza, che dor8 volte di pit e consumano 1'80% in meno rigpetile
tradizionali lampadine a incandescenza. L'uso distel lampadine consente un risparmio annuo di @irt@0

milioni di chilowattora, ed evitano I'emissionediica 825.000 tonnellate di G@ell'atmosfera.

Oltre alle lampade a basso consumo, sono statibdigi piu di 4 milioni di economizzatori idriciche
consentono di risparmiare anche fino al 60% di acgalda, con risparmio annuo di circa 201 milioni d
chilowattora e minori emissioni per 139.000 toratelldi CQ.

Resta notevole lo sviluppo gia realizzato in #aéi sempre piu proteso verso i mercati esteri della
tecnologia Enel del contatore digitale. Il contatdigitale non solo consente la lettura in tem@derela remoto
dei consumi, ma offre anche a tutti i clienti 'i@ze di poter scegliere il proprio profilo di comso. Tale

strumento rende I'ltalia un Paese sicuramentevaltiguardia in questo campo.

Per sensibilizzare i nostri clienti all'uso razide dell'energia, Enel ha realizzato e sta testamddisplay
domestico da abbinare al contatore digitale. Qudsiplay consentira di avere sotto gli occhi in pemreale
informazioni sui propri consumi e sul proprio catto. Sara possibile ad esempio confrontare il wmosdel
bimestre precedente e di quello in corso, avemnmizioni sulle fasce orarie e sulle tariffe in @xbin futuro
ricevere segnali di prezzo direttamente in casapere quando I'energia costa di meno. Informaziopiortanti
per tenere sotto controllo e gestire in modo coealp i propri consumi, evitando gli sprechi e fearalo l'uso

razionale dell’'energia.

L’elettricita non & pit una commodity indiffereat, ma un bene sofisticato il cui valore intrirtséc
definito in base a parametri, quali le modalita cmhsumo e la qualita del servizio offerto, chengaal di la del
prezzo. La differenziazione del prodotto con consete segmentazione dell'offerta in base alle egigeliverse

del consumatore finale &€ ormai una realta del nhemdail'energia.
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c.2 Reti intelligenti (“Smart grids”)

Enel & impegnata anche in altri progetti di inrmeae, tra cui spicca il progetto delle reti ingginti. Le
reti di distribuzione del futuro saranno chiamasoddisfare i bisogni di energia dei consumatoddndizioni di
flessibilita, economia ed affidabilita, permetterdigpoter usufruire a pieno dei benefici della fddzzazione del
mercato. Il consumatore dovra essere in grado tdrdgire in tempo reale con la rete: conosceraédkso
dell'energia, decidere se consumare in quel momeppure spostare i propri consumi in ore di mincaEco,

valutare I'opportunita di generare lui stesso Itgiee per i propri consumi.

Stiamo studiando tecnologie innovative di moniggiia e controllo delle reti di distribuzione, peécla
progressiva diffusione della generazione distribtithiede alla rete un bilanciamento a livellodie; per gestire
i flussi di energia garantendo la massima sicureiela qualita del servizio. Facciamo parte degdlattaforma di
ricerca europea dedicata alle reti intelligentir genostrare nei fatti che la progressiva diffugiasei punti di

produzione di energia non e incompatibile con laliteudel servizio ed il rispetto dell’ambiente.

Il risultato sara una rete elettrica simile a wei internet in cui differenti utilizzatori, integandosi e
scambiando le necessarie informazioni, potrannaideflocalmente i flussi di energia, nel rispettei vincoli

tecnici e di sicurezza.

Enel intende realizzare, presso la propria AreariBgntale di Livorno, una infrastruttura per la
conduzione di campagne sperimentali su reti ativemedia e bassa tensione. La finalita principale
dell'infrastruttura é la verifica sperimentale diteri innovativi di gestione di una rete attivd gento di vista sia

dell’esercizio che del controllo.

Nell'area di prova dei sistemi di generazioneasao installati un motore a combustione internaicza
1 MWe, una microturbina da circa 650 KWE e dueecallcombustibile da 250 e 500 kWe. Tutti i generato
saranno in assetto cogenerativo o trigenerativti’akeEa di prova dei sistemi elettrici sara insaédl un sistema di

compensazione con accumulo mediante batterie.
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Infine sara realizzata una rete attiva di basssidae con i necessari sistemi di interfaccia alfo. |
sistemi di generazione presenti sulla bassa temsiomprenderanno pannelli fotovoltaici, un impiamiaieolico

e piccoli sistemi di cogenerazione per uso domestim taglie variabili da poche decine di kW a k0.

Sul fronte delle reti intelligenti, Enel guida gonsorzio europeo che sviluppera un progetto dircic

nell’ambito del 7° Programma Quadro promosso daiidde Europea.

Dopo aver illustrato i principali progetti di ricz e sviluppo che vedono coinvolta Enel, vi ricoathe da

tempo la nostra azienda collabora con I'Univerdit&enova.

La Vostra Istituzione ha fornito e fornisce im@oti contributi nel settore dell’abbattimento djinnanti
all'interno delle caldaie mediante lo sviluppo diteriali innovativi, della simulazione del compaontnto di cicli
cogenerativi con I'impiego di microturbine alimetgta gas naturale, nel settore della produziong@rogeno per
via pirolitica, per lintegrazione del processo leetentrali termoelettriche, per il controllo ddstemi di

generazione distribuita connessi alle reti di disizione di media e bassa tensione.
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Nucleare

Un capitolo a parte merita il nucleare. A vent'adal referendum dell’8 e 9 novembre 1987, cheisaac
la fine dell'avventura atomica italiana, bisognperisare con equilibrio a scelta fatte in passa® ehmio
giudizio, si sono rivelate sbagliate. La realtd ke mnessuna tecnologia pu0 essere accantonata i mo
ideologici. E’ indispensabile invece sviluppare ibgecnologia come parte di un mix energetico irasmr

investendo maggiori risorse in attivita di riceecaviluppo.

Anche se attualmente in Italia non € ipotizzabileempi brevi un ritorno al nucleare, Enel non leuo

rinunciare a questa preziosa tecnologia, e pertg@e®rnata a sviluppare il patrimonio di conogeenucleari.
Il nucleare ha raggiunto il 10% del mix di produzt dell’Enel, che ha a disposizione diverse texgiel
VVER in Slovacchia, Westinghouse e General EledtriSpagna, EPR in Francia, con prospettive duppid

nella tecnologia Candu in Paesi del’Est Europa.

Con la sua espansione all'estero, Enel ha ricitstiuna squadra composta da decine di espera nell

gestione del nucleare, e punta ad incrementasfaglii nella ricerca di nuove tecnologie nucleari.
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Il patto per il Paese

La mancanza di nucleare & solo una delle cautesielazione di debolezza energetica nella quatsay
il nostro Paese. La dipendenza italiana dall'imgoinfatti piu accentuata della media europeadgjger sé alta.
Il nostro Paese importa oggi I'85% del suo fabbisbgnergetico: 47% petrolio; 27% gas; 8% combussbiidi;
3% elettricitd. In particolare, nel settore elettrico le impoitaz italiane raggiungono il 20% del consumo di
energia elettrica, la piu elevata percentuale deldo occidentale. Inoltre, I'elettricita importatalla Francia, la
Svizzera e la Slovenia, € di origine nucleare, neefiittalia ha abbandonato il settore. Si prevedie t¢a
dipendenza italiana dall'import raggiunga il 95% fEbbisogno energetico nel 2025, secondo uno sicena

inerziale.

Oggi il nostro Paese produce con gas naturale% 6@ella produzione termoelettrica, pari al 50%adel
produzione elettrica totale. In pratica, la metdledeolte che accendiamo la luce in realta stiampreado un
rubinetto del gas. In conseguenza di ci0, [Iltalissulta essere particolarmente dipendente dagli

approvvigionamenti di gas, essendo la produzioz®nale assolutamente insufficiente a coprirnabibisogno.

La fragilitd del sistema gas italiano € stato emté durante I'inverno 2005, quando la crisi ded gesso
ha provocato una diminuzione dell'apporto di gaisggadotti, mentre le basse temperature stavargando un
picco di domanda. Per molti giorni il sistema Hak stato sull’orlo del cedimento, sia per la ddfia a
fronteggiare la domanda di picco sia per il riscticesaurire le scorte, mettendo a repentagliddhilga del

sistema.

In un giorno non particolarmente freddo, con wragderatura media di 1°C, la domanda giornaliera di
picco di circa 440 Mrhera coperta dalle importazioni per 243 f180 Mn? di produzione nazionale, 170 Mm
di apporto da stoccaggio, tutti i valori ai limiécnico-contrattuali. In sostanza il sistema ndd-# robusto, in
guanto il mancato o ridotto apporto di una solded#&nti di copertura oppure 'aumento della domandd
esempio a causa di una diminuzione di temperatenade impossibile mantenere bilanciato il sistesenza

ricorrere al distacco di clienti per ridurre la damda.

" Fonte: Ministero dello sviluppo Economico, Bilan&nergetico Nazionale, giugno 2006.
European Energy and transport 2006
8 La domanda varia in ragione di 7-8 Mm3 di gasgrado centigrado.
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Inoltre, il gas € un combustibile costoso, il putzzo é legato al’andamento del prezzo del petrBler
guesto la bolletta energetica italiana € cosi gaitacara dei nostri vicini di casa europei, cheeg® possono
contare su un mix di fonti energetiche piu equdibr Cio arreca naturalmente un grave nocumento all
competitivita del Paese, delle aziende in partieglaonché un aggravio di spesa sulle tasche theitglie,

intaccando cosi il potere di acquisto.

Ad accentuare il problema della dipendenza datigortazioni di energia primaria contribuisce iltéor
deficit infrastrutturale del nostro Paese. L'apptigionamento di materie prime e infatti condizione
imprescindibile per assicurare lo sviluppo econami@zionale, ma da solo non basta. Sono indisp#insab
infrastrutture di trasporto e ricezione di matetene — quali ad esempio rigassificatori e nuosdysti — e di
stoccaggio del gas naturale per evitare il venificdi crisi energetiche. Ma & anche necessapotiénziamento
delle capacita produttive con la costruzione divimiimpianti di generazione di energia elettrica dfieittino le
migliori tecnologie nell’utilizzo di combustibilidssili e nello sviluppo di impianti rinnovabili. Eiecessario

infine anche un intenso programma di promozionkeffétienza energetica.

Enel nel corso della sua storia si € sempre imgtegmello sviluppo di infrastrutture, incontrangiesso
forti resistenze in un Paese che sembra aver plliroprio futuro. Enel € infatti da quasi cingtianni uno dei

piu potenti motori di sviluppo del sistema econarecl industriale italiano.

L'ltalia ha un crescente fabbisogno di energidtda, dovuto alla crescita economica e demogaaéic
alla richiesta di maggiore benessere cui giustagnaspira la nostra societa.

Nel nostro Paese le difficolta nella risoluzionel'dquazione energetica sono accentuata dal
preoccupante deficit infrastrutturale al quale Erngbonde con un piano d’azione concreto: un pp#o gli

investimenti.

E’ un progetto che si pone l'obiettivo di rafforgail sistema energetico del Paese, ridurre il cost
dell’energia, e al contempo migliorare la compéitdbbambientale.

Cio puo essere conseguito spingendo su due levetarie:

« I riequilibrio del mix produttivo, attraverso nuoinvestimenti, incluso il carbone sostenibilealizzati
solo su siti preesistenti tali da limitare I'utiia di nuovi territori e, con la stessa logica, dateuzione di
nuovi rigassificatori e gasdodtti;

» Lo sviluppo di fonti rinnovabili con progetti dicerca e innovazione tecnologica.
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In cambio, il mondo politico dovrebbe impegnarsirellire il processo autorizzativo per la realZaae
di nuovi progetti nel massimo rispetto delle pohi ambientale. In un settore ad alta intensitagitale, quale

guello dell’energia, un’attesa di molti anni peteokere un’autorizzazione non e accettabile.

Nel mix italiano, a differenza di quello europeoama il contributo dell'energia nucleare, il copiiio del
carbone é ancora limitato, la quota di generazitmgas naturale € eccessiva, mentre e significitigaiota di

energia prodotta con energie rinnovabili, pariapa’.

E’ necessario riequilibrare il mix di generazioel parco impianti italiano per diminuire il costd
generazione ed il rischio di approvvigionamentopdoicendo allo stesso tempo energia a basso impatto

ambientale.

Prendiamo I'esempio del carbone. Si tratta di@amlaustibile le cui riserve a livello mondiale sanolte
pit elevate rispetto a quelle del petrolio e ded gache € altresi disponibile in aree geografiéherse e meno
problematiche. Il carbone pud inoltre essere upatoprodurre energia a basso impatto ambientalsegedle
moderne tecnologie che riducono drasticamente lisstoni di CO2 e di agenti inquinanti — ossidi dioto,

biossido di zolfo e polveri.

Prendiamo il mix produttivo della Germania, un $taehe in Italia consideriamo virtuoso in tema di
politica energetica. La Germania, se da una pavieste significativamente in eolico e solare fottaioco — circa
2,8 GW di nuova capacita installata in quest'ultifoate, che rappresenta il 50 % del totale dellpacaa
installata mondiale — dall’altra ha in programmadestruzione di nuova capacita da carbone parica 6,5 GW
entro il 2001 e circa 8,5 GW in fase avanzata dgpttazione, e continua a produrre energia elataiche col

nucleare.

Sono convinto che la Germania sia un esempioipogier I'ltalia in materia energetica. Non fermiacn

pero al solare fotovoltaico o all'eolico: prendiag@me riferimento I'intero mix di produzione tedesc

Nei prossimi cinque anni saranno necessari circZ\8®' aggiuntivi per coprire I'incremento di domanda di

energia elettrica in Italia. Pensare di copriretéro incremento mediante rinnovabili non é reialistA titolo di

9 Agenzia Internazionale dell’Energia. Statisticedgticity Information, 2007.
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esempio, se ci avvalessimo solo del solare fotaigatper far fronte all'intero fabbisogno increnwat sarebbe
necessario installare pannelli che ricoprano umerdicie di 40.000 ettari, pari a 480 volte quaimstallato in

Italia fino ad oggi.

Alternativamente, se ipotizzassimo di copriretémo fabbisogno incrementale solo con energia &olic

bisognerebbe installare 9.200 pale eoliche da Mj plu di 6 volte quanto installato in Italia fimal oggi.

Sviluppo delle fonti rinnovabili e promozione dfieienza e risparmio energetico costituiscono salgii
importanti di una politica energetica equilibraiéa da soli non bastano. Essi devono infatti essecempagnati

da una politica di ricerca ed investimenti nellen@ogie di generazione che usino fonti fossildizeonali.

19 |potesi di crescita annuale della domanda diréitt pari all'1,8%.
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Conclusioni

In conclusione, in mancanza di scelte chiare edeaphe promuovano tutte le tecnologie, nessunaissscll

rischio vero per I'ltalia & quello di una ripetiearsita di energia.

E’ una situazione strutturale di vulnerabilitaecdmppare come il risultato delle non decisioni’diitino

ventennio.

A questo proposito, uno studio recéhtstima in quasi 40 miliardi di euro — in riferimenélle sole
infrastrutture per I'energia — i cosiddetti cosél chon fare. Tale stima sale a 200 miliardi di eseovengono

considerate anche altre infrastrutture stratedfqher il Paese.

E’ il momento di opporsi fermamente, senza ulteritardi o tentennamenti, alla cultura del nouttiti
costi, allatarassia amministrativa che mina lolugypo economico ed industriale del Paese. Solopatiéica
energetica coerente e lungimirante consentiradtiituge al nostro Paese quei ritmi di crescitaratiee duraturi e
quella forte competitivita che gli appartengonoche gli permetteranno di colmare il divario, acclatasi

pericolosamente negli ultimi anni, con altri Pdedustrializzati e con grandi economie emergenti.

La vera rivoluzione € non cambiare il mondo mattp&to cambiare noi con la tecnologia al nostro

servizio. Per questo non dobbiamo avere paurautaid.

11 Fonte:AGICI — Finanza d'Impresa, 2007 Elaborazitpriese nella ricerca realizzata flae European House-Ambrosgfijosto
2007.
12 Infrastrutture per la mobilita (autostrade e tarmimli a pedaggio) gestione e smaltimento deifiifiu
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