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Procedura di valutazione comparativa per la copertura di n. 1 posto di Ricercatore universitario presso 
l’Università degli Studi di Genova, Facoltà di Economia, settore scientifico – disciplinare SECS-P/08.- 
D.R. n.290 del 24.04.2008, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.37, IV Serie Speciale del 13.05.2008.  
 
RELAZIONE 
 
 La Commissione, nominata con decreto rettorale n.1351 del 24.12.2009, è composta dai Proff.ri: 
Prof. Lorenzo Caselli, ordinario inquadrato nel s.s.d. SECS-P/08; 
Prof. Adriana Calvelli, ordinario inquadrato nel s.s.d. SECS-P/08; 
Prof. Michele Costabile, ordinario inquadrato nel s.s.d. SECS-P/08; 
si è riunita il giorno 11.01.2010 alle ore 10.30 con l’ausilio di strumenti telematici. 
 
 È stato nominato Presidente il Prof. Lorenzo Caselli; svolge le funzioni di Segretario il Prof. 
Michele Costabile. 
  
 La Commissione ha preso atto di quanto contenuto nel bando e in ottemperanza al disposto 
dell’art.4, comma 1, del citato D.P.R. n. 117/2000, ha predeterminato  i criteri di massima e le procedure 
della valutazione comparativa dei candidati, tenuto conto delle indicazioni contenute nell’articolo relativo 
alla “Valutazione dei titoli e prove” del bando stesso: 
 
Criteri per valutare le pubblicazioni scientifiche ed il  curriculum complessivo del candidato: 

a) originalità e innovatività della produzione scientifica e rigore metodologico; 
              b) apporto individuale del candidato, analiticamente determinato nei lavori in collaborazione 
sulla base dei seguenti criteri: indicazioni riportate nelle pubblicazioni presentate o eventuali 
certificazioni degli autori allegate alle pubblicazioni stesse; 
             c) congruenza dell'attività del candidato con le discipline ricomprese nel settore scientifico-
disciplinare per il quale è bandita la procedura ovvero con tematiche interdisciplinari che le comprendano; 
             d) rilevanza scientifica della collocazione editoriale delle pubblicazioni e loro diffusione 
all'interno della comunità scientifica; 
              e) continuità temporale della produzione scientifica, anche in relazione alla evoluzione delle 
conoscenze nello specifico settore scientifico-disciplinare. 
 
Ai fini della suddetta valutazione la Commissione farà anche ricorso, ove possibile, a parametri 
riconosciuti in ambito scientifico internazionale. 
 
Titoli valutabili: 

a) attività didattica svolta anche all’estero; 
             b) i servizi prestati negli atenei e negli enti di ricerca, italiani e stranieri; 
             c) l'attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri; 
             d) i titoli di dottore di ricerca e la fruizione di borse di studio finalizzate ad attività di ricerca; 
             e) il servizio prestato nei periodi di distacco presso i soggetti di cui all’articolo 3, comma 2, del 
decreto legislativo 27 luglio 1999, n.297; 
  f) l'organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca; 
              g) il coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico svolte in ambito nazionale ed 
internazionale. 
 

Ai sensi dell’art.1, comma 7, della Legge 4.11.2005, n. 230, saranno valutati come titoli 
preferenziali il dottorato di ricerca e le attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi 
dell’art.51, comma 6, della Legge 27.12.1997, n. 449, di borsisti postdottorato ai sensi della Legge 
30.11.1989, n. 398, nonché di contrattisti ai sensi dell’art.1, comma 14, della stessa Legge 4.11.2005, n. 
230. 

 
 Tutto ciò premesso, la Commissione predetermina, anche al fine di consentire l’operare di tali 
preferenze, i seguenti punteggi attribuibili a ciascuna categoria di titoli valutabili e a ciascuna delle prove 
d’esame: 
 
- curriculum complessivo e pubblicazioni scientifiche:    fino a un massimo di punti   20    
- titoli:         fino a un massimo di punti   10 
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- titoli preferenziali:          fino a un massimo di punti   20 
- 1^ prova scritta:       fino a un massimo di punti   20    
- 2^ prova scritta:       fino a un massimo di punti   20    
- prova orale:        fino a un massimo di punti   10    
 
        TOTALE PUNTI    100 
 
Punteggi attribuiti al curriculum complessivo e alle pubblicazioni scientifiche dei candidati: 

CURRICULUM COMPLESSIVO   5 
    
PUBBLICAZIONI    
Monografie  5  
Parti di libro  3  
Articoli in riviste internazionali  4  
Articoli in riviste nazionali  3  
    
 Totale parziale  15 
TOTALE COMPLESSIVO   20 

 
Punteggi attribuiti ai titoli ( fino a un massimo di punti 10): 
 
- attività didattica svolta anche all’estero, fino a un massimo di punti 3, 
- servizi prestati negli atenei e negli enti di ricerca, italiani e stranieri, fino a un massimo di punti 1; 
- attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri, fino a un 
massimo di punti 3; 
- servizio prestato nei periodi di distacco presso i soggetti di cui all’articolo 3, comma 2, del decreto 
legislativo 27 luglio 1999, n.297, fino a un massimo di punti 1; 
- organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca, fino a un massimo di punti 1; 
- coordinamento di iniziative in campo didattico e scientifico svolte in ambito nazionale ed internazionale, 
fino a un massimo di punti 1. 
 
I titoli di cui sopra sono valutati sulla base dei seguenti criteri: pertinenza rispetto alle discipline comprese 
nel settore scientifico disciplinare per cui è bandita la procedura; continuità temporale e rilevanza 
dell’iniziativa. 
 
Punteggio attribuito ai titoli preferenziali (fino a un massimo di 20 punti) 
 
- dottorato di ricerca fino, a un massimo di punti 10; 
- attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art.51, comma 6, della Legge 27.12.1997, 
n. 449, fino a un massimo di punti 6; 
- attività svolte in qualità di borsisti postdottorato ai sensi della Legge 30.11.1989, n. 398, fino a un 
massimo di punti 3; 
- attività svolte in qualità di contrattisti ai sensi dell’art.1, comma 14, della Legge 4.11.2005, n. 230, fino 
a un massimo di punti 1. 
 
I titoli di cui sopra sono valutati sulla base dei seguenti criteri: pertinenza rispetto alle discipline comprese 
nel settore scientifico disciplinare per cui è bandita la procedura; continuità temporale e durata. 
 
 
Criteri per la valutazione della prima prova: 
aderenza al tema; chiarezza espositiva; conoscenza della dottrina; capacità di sintesi nel cogliere aspetti 
rilevanti delle problematiche economico-aziendali. 
La prova si intende superata con una votazione di almeno 14/20. 
 
Criteri per la valutazione della seconda prova: 
aderenza al tema; chiarezza espositiva; padronanza degli strumenti metodologici; capacità di coniugare 
adeguatamente aspetti teorici ed applicativi. 
La prova si intende superata con una votazione di almeno 14/20. 
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Criteri per la valutazione della prova orale: 
capacità di argomentare le tesi sostenute nelle pubblicazioni presentate e nelle prove scritte; conoscenza 
delle basi fondamentali della disciplina economico-manageriale; chiarezza espositiva. 
La prova si intende superata con una votazione di almeno 7/10. 
 
 La Commissione, inoltre, considerato il disposto dell’art.4, comma 11 del D.P.R. n. 117/00, ha 
stabilito  che il procedimento si concluderà entro il 31.05.2010 (non oltre sei mesi dalla data di 
pubblicazione del D.R. di nomina della Commissione Giudicatrice) e ha definito  il seguente calendario 
delle prove: 
- prima prova scritta: 15.04.2010 h.15.00 presso DITEA; 
- seconda prova scritta: 16.04.2010 h.9.00 presso DITEA; 
- prova 
 orale: 16.04.2010 h.12.00 presso DITEA. 
 
 La Commissione ha preso, altresì,   visione dell’elenco dei candidati ammessi  e ha constatato che 
non esisteva alcuna delle cause di incompatibilità prevista  dagli artt.51 e 52 del codice di procedura 
civile. 

La Commissione ha  disposto l’immediata consegna dei predetti criteri al Dipartimento Gestione 
e sviluppo risorse umane – Servizio personale docente - Settore III, al fine di consentire la pubblicità dei 
criteri medesimi 
 

Nella seconda seduta, il giorno 15.04.2010 la Commissione ha preso preliminarmente atto della 
rinuncia del candidato Dott. Riccardo Spinelli, comunicata in data 12.04.2010 al Servizio Personale 
Docente dell’Università degli Studi di Genova e al Presidente della Commissione. Rimane pertanto quale 
unico concorrente la Dott.ssa Roberta Scarsi. 

 
La Commissione ha successivamente predisposto le seguenti tre tracce relative alla prima prova 

scritta: 
 
traccia n. 1) Risorse, competenze e vantaggio competitivo delle imprese; 
traccia n. 2) Innovazione e vantaggio competitivo; 
traccia n. 3) Determinanti delle scelte di integrazione e disintegrazione verticale; 
  
nonché le seguenti tre tracce relative alla seconda prova scritta: 
 
traccia n. 1) Strumenti e tecniche di gestione degli approvvigionamenti; 
traccia n. 2) Strumenti e tecniche di gestione delle scorte; 
traccia n. 3) Scelte di localizzazione produttiva in ambito internazionale. 
 
 Le ha  richiuse  in pieghi suggellati e firmati esteriormente sui lembi di chiusura dai membri della 
Commissione, assicurandone la conservazione e la segretezza fino al momento delle prove relative.  

  
La Commissione,  attenendosi ai criteri stabiliti nella 1^ seduta, ha poi proceduto alla valutazione 

dei titoli e delle pubblicazioni scientifiche presentate dalla candidata, nel rispetto di quanto previsto 
dall’articolo relativo alla “Valutazione dei titoli e prove” del bando e, dopo attenta analisi da parte di ogni 
Commissario, è stato formulato il  giudizio di cui all’allegato “A”, parte integrante del presente verbale, 
attribuendo il relativo punteggio.  

Terminate le operazioni sopra indicate da parte dei singoli Commissari, la Commissione ha 
proceduto  alla discussione collegiale attraverso la comparazione dei singoli giudizi formulati e dei singoli 
punteggi attribuiti. 

 Si è pervenuto, pertanto,  alla formulazione del giudizio collegiale e all’attribuzione dei punteggi 
collegiali di cui all’allegato “B” che fa parte integrante del presente verbale. 

 
 Nella terza seduta, il giorno 15.04.2010, durante  la quale si è svolta la prima prova scritta, la 
Commissione ha accertato la presenza della seguente candidata, della quale è stata accertata l’identità 
personale: 
Dott.ssa Roberta Scarsi. 
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 La Dott.ssa Roberta Scarsi ha estratto  la traccia n.1: Risorse, competenze e vantaggio 
competitivo delle imprese. 
 
 Sono state  concesse  ore  2 e lo svolgimento ha avuto  luogo da parte della candidata seguendo le 
modalità prescritte, con inizio alle ore 13.45. 
 Durante lo svolgimento della prova la Commissione  ha assicurato  la  presenza nell’Aula di 
esame di almeno due dei propri membri. 
 Al momento della consegna dell’elaborato in busta chiusa da parte della candidata la 
Commissione ha proceduto a firmare e consegnare al Segretario. 
 
 La seduta è tolta alle ore 15.30 e la Commissione Giudicatrice, accogliendo le richieste della 
candidata, si aggiorna alle ore 15.45 del giorno 15.04.2010 per lo svolgimento della seconda prova scritta. 

 
Nella quarta seduta, il giorno 15.04.2010, durante la quale si è svolta la seconda prova scritta, la 

Commissione ha accertato la presenza della seguente candidata, della quale è stata accertata l’identità 
personale: 
Dott. Roberta Scarsi. 
 

 La candidata chiede alla Commissione di poter rinunciare al preavviso di giorni 20 per lo 
svolgimento della prova orale e sottoscrive una dichiarazione in tal senso precisando di essere a 
conoscenza che la prova orale avrà luogo il giorno 16.04.2010 alle ore 8.30 presso il DITEA 
dell’Università degli Studi di Genova. 
 

La Dott.ssa Roberta Scarsi ha estratto la traccia n.2: Strumenti e tecniche di gestione delle scorte 
Sono state concesse ore 1,5 e lo svolgimento ha avuto luogo da parte della candidata seguendo le 

modalità prescritte, con inizio alle ore 15.50. 
 Durante lo svolgimento della prova la Commissione ha assicurato  la presenza nell’aula d’esame di 

almeno due dei propri membri. 
 Al momento della consegna dell’elaborato in busta chiusa da parte della candidata la 
Commissione ha proceduto a firmare e consegnare al Segretario. 
 
 Nella quinta seduta, il giorno 15.04.2010, la Commissione, attenendosi ai criteri stabiliti nel corso 
della prima seduta ha proceduto ad esprimere i giudizi di cui all’allegato “C”, che fa parte integrante del 
presente verbale, attribuendo i rispettivi punteggi.  

Terminate le operazioni sopra indicate da parte dei singoli Commissari, la Commissione ha 
proceduto  alla discussione collegiale attraverso la comparazione dei singoli giudizi formulati e dei singoli 
punteggi attribuiti. 

 Si è pervenuto, pertanto, alla formulazione del giudizio collegiale e all’attribuzione dei punteggi 
collegiali di cui all’allegato “D” che fa parte integrante del presente verbale. 

 
Nella sesta seduta, il giorno 16.04.2010, dopo aver accertato l’identità della candidata, è stata 

effettuata la prova orale che ha avuto per oggetto i seguenti argomenti: 
- il percorso di ricerca con specifico riferimento agli studi sulle imprese logistiche e sul 

management della supply chain, con evidenza dei fenomeni e delle logiche aziendali sottostanti 
alla concentrazione e all’integrazione dei diversi operatori 

- il decision making aziendale, con specifico riferimento al settore amatoriale e alle imprese 
siderurgiche, considerando le specificità strutturali (ad esempio intensità di capitale e rigidità 
degli effetti delle decisioni manageriali) che rendono i processi decisionali del management 
particolarmente critici  per la loro influenza potenziale su orizzonti temporali lunghi 

- la specificità e l’imitabilità di risorse e competenze, considerando il ciclo economico che rende 
anche quelle maggiormente distintive imitabili nel lungo e nel medio periodo 

- l’evidenza degli errori decisionali nelle imprese amatoriali, alla luce delle contingenze del ciclo 
economico; incidentalmente sono state discusse anche le implicazioni per la gestione 
finanziaria dei processi decisionali di tali imprese e le conseguenze sull’evoluzione di alcuni 
strumenti e mercati finanziari 

 
Durante la prova orale è stata effettuata la prova di conoscenza della lingua straniera prevista dal 

bando (inglese). 
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Al termine della prova orale, usciti i presenti, vengono espressi i giudizi individuali con 
l’attribuzione del punteggio da parte dei singoli  Commissari e successivamente, dopo ampia discussione, 
vengono formulati i giudizi e vengono attribuiti i punteggi collegiali, di cui, rispettivamente, agli allegati 
E e F che fanno  parte integrante del presente verbale, con l’attribuzione dei relativi punteggi. 

 
Nella settima seduta, il giorno 16.04.2010, La Commissione giudicatrice,  sulla base dei giudizi 

collegiali formulati, nonché dei punteggi attribuiti collegialmente al curriculum complessivo e alle 
pubblicazioni scientifiche, ai titoli e alle prove d’esame effettuate, ha espresso i giudizi complessivi 
nonché attribuito i punteggi complessivi di cui all’allegato G che fa parte integrante del presente verbale. 
La Commissione ha proceduto, quindi, alla valutazione della candidata sulla base dei giudizi complessivi 
e dei punteggi complessivi attribuiti, dai quali è emerso che:  
dall’esame della candidata Dott.ssa Roberta Scarsi emerge un giudizio positivo sulla qualità dei titoli 
scientifici; un giudizio positivo sulle prove d’esame scritte e orali 
 
 
 La Commissione, dopo aver  ricordato che, secondo quanto stabilito nel corso della prima seduta: 
 
- la prima prova scritta si intenderà superata con una votazione di almeno 14/20; 
- la seconda prova scritta si intenderà superata con una votazione di almeno 14/20; 
- la prova orale si intenderà superata con una votazione di almeno 7/10. 
   
ha proceduto alla formulazione della seguente valutazione finale: 
 
 
CANDIDATO CURRICULUM 

COMPLESSIVO E 
PUBBLICAZIONI 
SCIENTIFICHE 

TITOLI 1^PROVA 
Scritta 

2^ PROVA 
scritta 

PROVA 
ORALE 

TOTALE 

Roberta Scarsi 18 22 17 20 8 85 
  
 

La Commissione, infine,  sulla base di quanto sopra espresso, con deliberazione assunta a 
all’unanimità ha indicato  vincitrice la Dott.ssa Roberta Scarsi considerato che il posto di ricercatore 
universitario da ricoprire con la procedura di cui al titolo, è uno. 
 

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante. 
 

La Commissione 
 

Prof. Lorenzo Caselli ________________ 
 
Prof.ssa Adriana Calvelli ________________ 
 
Prof. Michele Costabile ________________ 
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        Al Dipartimento Gestione e sviluppo risorse umane 
       Servizio Personale docente – Settore III 

   SEDE 
 
 

ALL. A 
 
Giudizi formulati e punteggi attribuiti dai singoli  Commissari  al curriculum complessivo e 
alle  pubblicazioni scientifiche, nonché ai titoli  presentati dalla candidata: 
 

Candidato: Dott.ssa Roberta Scarsi 
 
Commissario: Prof. Lorenzo Caselli 
 
CURRICULUM COMPLESSIVO E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 
 
N. 1 Monografia: 
- “Gli operatori logistici: caratteri strutturali e mercato”, Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg.163. 
La candidata esamina la problematica del comparto logistico, ponendosi dal punto di vista 
strategico e operativo delle imprese che operano in tale comparto. Buona la conoscenza della 
dottrina sia generale che specifica. L’analisi si caratterizza per organicità di impostazione e 
chiarezza espositiva. Nella monografia, congruente con le discipline del settore SECS P08, non 
mancano spunti di originalità. Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono 
complessivamente punti 4.  
 
N.3 Parti di libro: 
- “La struttura economico-produttiva” (Cap.1) in Benevolo C., Caselli L. (a cura di), La realtà 
multiforme delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di Genova, Franco Angeli Ed., 
Milano, 2008, pagg. 80; 
- “Un servizio a supporto dell’economia nazionale: il sistema del valore portuale” (Cap.7), in 
Genco P. (a cura di), Il terziario tra innovazione e tradizione. Il caso della Liguria, Franco Angeli 
Ed., Milano, 2007, pagg. 62; 
- “Strumenti finanziari per la copertura del rischio noli” (Cap.6) in Gozzi A., Bulk Shipping, 
Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg. 22. 
L’analisi del valore creato direttamente e indirettamente dall’azienda portuale si caratterizza per 
interesse e originalità di approccio. Lo stesso dicasi per quanto concerne lo studio sul rischio nolo 
e sulle modalità finanziarie di fronteggiamento. L’esame della struttura delle PMI genovesi è 
apprezzabile per la chiarezza espositiva. Le parti di libro presentate sono congruenti con le 
disciplina del settore SECS P08. Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si 
attribuiscono complessivamente punti 3. 
 
 
N. 2 Articoli in riviste internazionali: 
- “The bulk shipping business: market cycles and shipowners’ biases”,  Maritime Policy & 
Management, vol.34, n.6, 2007, pagg. 14; 
- “Recovering Supply Chain Cost Efficiency Through Original Logistics Solutions: A Case in the 
Steel Industry”, Supply Chain Forum. An International Journal; vol.8, n.1, 2007, pagg. 7. 
Gli articoli referati appaiono su riviste internazionali di grande prestigio nel campo dell’economia 
trasportistica e logistica. Soprattutto nel primo saggio, che affronta il tema dell’irrazionalità nei 
comportamenti delle imprese di shipping, si riscontrano elementi di originalità. Per quanto sopra 
si attribuiscono 4 punti. 
 
 
N.4 Articoli in riviste nazionali: 
- “Problemi e criticità gestionali dei grandi eventi: il caso dei Giochi Olimpici”, Economia e Diritto 
del Terziario, n.2, 2007, pagg. 27; 
- “Comportamenti ed errori decisionali nell’ambito di comunità di affari: il caso del settore 
armatoriale”, Impresa Progetto - Rivista Online del DITEA, n.3, 2005, pagg. 24; 
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- “Tendenze evolutive del management delle attività logistiche”, in Economia e Diritto del 
Terziario, n.2, 2003, pagg. 25; 
- “Nuove criticità e processi di riorganizzazione delle funzioni logistiche nella new economy”, in 
Sinergie, n.57, 2002, pagg. 24. 
Gli articoli - tutti pertinenti con il settore SECSP08 – sono pubblicati su riviste nazionali di sicuro 
prestigio. L’interesse della candidata si concentra prevalentemente su tematiche logistiche 
affrontate a partire da solide conoscenze teoriche e metodologiche di Economia e Gestione delle 
Imprese, applicate con intelligenza all’ambito specifico di studio. Per quanto sopra si 
attribuiscono punti 3. 
 
 
                 TOTATE PUNTI   …………… 14 
 
 
Curriculum complessivo: 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova (2003), Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale 
(2005-2007), Assegno di Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore 
Scientifico Disciplinare. Impegno didattico e scientifico appropriato e continuo nel tempo. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 5. 
 
                   PUNTI COMPLESSIVI   ……….........  5 
 
 
TITOLI 
 
- Attività didattica svolta anche all’estero 
Impegno didattico in ambito accademico cospicuo e continuativo, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
- Attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 
Attività di ricerca in ambito accademico cospicua e continuativa, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
                   TOTATE PUNTI   …………..    6 
 
TITOLI PREFERENZIALI 
 
- Dottorato di ricerca 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova, pertinente rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 10. 
 
- Attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art. 51, comma 6, della Legge 
27.12.1997, n. 449) 
Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale (2005-2007), Assegno di 
Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 6. 
 
 
                   TOTATE PUNTI   ………..     16 
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Commissario: Prof.ssa Adriana Calvelli 
 
CURRICULUM COMPLESSIVO E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 
 
N. 1 Monografia: 
- “Gli operatori logistici: caratteri strutturali e mercato”, Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg.163. 
La candidata evidenzia nella monografia un completamento del suo percorso formativo sulle 
attività logistiche, focalizzando, in particolare, l’attenzione sui fattori di criticità e sulle 
innovazioni che hanno caratterizzato l’attività degli operatori. Il lavoro si caratterizza per rigore 
metodologico e presenta alcuni spunti originali. Buona la collocazione editoriale. Per quanto 
sopra si attribuiscono complessivamente punti 4.  
 
 
N.3 Parti di libro: 
- “La struttura economico-produttiva” (Cap.1) in Benevolo C., Caselli L. (a cura di), La realtà 
multiforme delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di Genova, Franco Angeli Ed., 
Milano, 2008, pagg. 80; 
- “Un servizio a supporto dell’economia nazionale: il sistema del valore portuale” (Cap.7), in 
Genco P. (a cura di), Il terziario tra innovazione e tradizione. Il caso della Liguria, Franco Angeli 
Ed., Milano, 2007, pagg. 62; 
- “Strumenti finanziari per la copertura del rischio noli” (Cap.6) in Gozzi A., Bulk Shipping, 
Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg. 22. 
Trattasi di rapporti di ricerca costruiti con rigore metodologico; evidenziano una buona capacità 
di ricerca. Per quanto sopra si attribuiscono complessivamente punti 3.  
 
N. 2 Articoli in riviste internazionali: 
- “The bulk shipping business: market cycles and shipowners’ biases”,  Maritime Policy & 
Management, vol.34, n.6, 2007, pagg. 14; 
- “Recovering Supply Chain Cost Efficiency Through Original Logistics Solutions: A Case in the 
Steel Industry”, Supply Chain Forum. An International Journal; vol.8, n.1, 2007, pagg. 7. 
Negli articoli la candidata focalizza l’attenzione sulle soluzioni logistiche adottate dalle imprese 
più innovative. Le tematiche sono pertinenti con il settore SECS P08. E’ buona la collocazione 
editoriale delle riviste. Per quanto sopra si attribuiscono complessivamente punti 3.  
 
N.4 Articoli in riviste nazionali: 
- “Problemi e criticità gestionali dei grandi eventi: il caso dei Giochi Olimpici”, Economia e Diritto 
del Terziario, n.2, 2007, pagg. 27; 
- “Comportamenti ed errori decisionali nell’ambito di comunità di affari: il caso del settore 
armatoriale”, Impresa Progetto - Rivista Online del DITEA, n.3, 2005, pagg. 24; 
- “Tendenze evolutive del management delle attività logistiche”, in Economia e Diritto del 
Terziario, n.2, 2003, pagg. 25; 
- “Nuove criticità e processi di riorganizzazione delle funzioni logistiche nella new economy”, in 
Sinergie, n.57, 2002, pagg. 24. 
Le tematiche affrontate riguardano essenzialmente lo sviluppo delle attività delle imprese di 
servizi. Si evidenzia l’originalità con la quale è stato trattato il tema dei comportamenti imitativi e 
degli errori decisionali delle imprese amatoriali. Gli argomenti sono pertinenti con quelli del 
settore scientifico-disciplinare di riferimento. Per quanto sopra si attribuiscono complessivamente 
punti 3.  
 
 
 
                  TOTATE PUNTI   …………..  13 
 
Curriculum complessivo: 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova (2003), Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale 
(2005-2007), Assegno di Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore 
Scientifico Disciplinare. Impegno didattico e scientifico appropriato e continuo nel tempo. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 5 
 



 9

                   PUNTI COMPLESSIVI   ……….........  5 
 
 
TITOLI 
 
- Attività didattica svolta anche all’estero 
Impegno didattico in ambito accademico cospicuo e continuativo, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
- Attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 
Attività di ricerca in ambito accademico cospicua e continuativa, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
                   TOTATE PUNTI   …………..    6 
 
TITOLI PREFERENZIALI 
 
- Dottorato di ricerca 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova, pertinente rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono 10. 
 
- Attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art. 51, comma 6, della Legge 
27.12.1997, n. 449) 
Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale (2005-2007), Assegno di 
Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 6. 
 
 
                   TOTATE PUNTI   ………..     16 
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Commissario: Prof. Michele Costabile 
 
CURRICULUM COMPLESSIVO E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 
 
 
N. 1 Monografia: 
- “Gli operatori logistici: caratteri strutturali e mercato”, Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg.163. 
La candidata presenta nel lavoro monografico gli esiti di un percorso di ricerca organico e 
rigoroso che ben si inquadra negli studi applicativi e settoriali delle discipline gestionali 
d’impresa. L’analisi presentata è organica e l’esposizione è chiara. Buona la collocazione 
editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono complessivamente punti 4.  
 
N.3 Parti di libro: 
- “La struttura economico-produttiva” (Cap.1) in Benevolo C., Caselli L. (a cura di), La realtà 
multiforme delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di Genova, Franco Angeli Ed., 
Milano, 2008, pagg. 80; 
- “Un servizio a supporto dell’economia nazionale: il sistema del valore portuale” (Cap.7), in 
Genco P. (a cura di), Il terziario tra innovazione e tradizione. Il caso della Liguria, Franco Angeli 
Ed., Milano, 2007, pagg. 62; 
- “Strumenti finanziari per la copertura del rischio noli” (Cap.6) in Gozzi A., Bulk Shipping, 
Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg. 22. 
I capitoli contengono rapporti di ricerca qualificati da rigore metodologico. Appare  buona la 
capacità di ricerca. Per quanto sopra si attribuiscono complessivamente punti 3.  
 
N. 2 Articoli in riviste internazionali: 
- “The bulk shipping business: market cycles and shipowners’ biases”,  Maritime Policy & 
Management, vol.34, n.6, 2007, pagg. 14; 
- “Recovering Supply Chain Cost Efficiency Through Original Logistics Solutions: A Case in the 
Steel Industry”, Supply Chain Forum. An International Journal; vol.8, n.1, 2007, pagg. 7. 
Interessanti gli spunti sul tema dei comportamenti economici delle imprese di shipping. Prestigiosa 
la collocazione editoriale internazionale per gli studi sul settore industriale di riferimento. Per 
quanto sopra si attribuiscono  punti 4. 
 
N.4 Articoli in riviste nazionali: 
- “Problemi e criticità gestionali dei grandi eventi: il caso dei Giochi Olimpici”, Economia e Diritto 
del Terziario, n.2, 2007, pagg. 27; 
- “Comportamenti ed errori decisionali nell’ambito di comunità di affari: il caso del settore 
armatoriale”, Impresa Progetto - Rivista Online del DITEA, n.3, 2005, pagg. 24; 
- “Tendenze evolutive del management delle attività logistiche”, in Economia e Diritto del 
Terziario, n.2, 2003, pagg. 25; 
- “Nuove criticità e processi di riorganizzazione delle funzioni logistiche nella new economy”, in 
Sinergie, n.57, 2002, pagg. 24. 
Gli articoli hanno una buona collocazione editoriale e si concentrano su tematiche logistiche e 
gestionali. Traspare una buona conoscenza teorica e metodologica coerente con l’ambito 
disciplinare di riferimento. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
 
                  TOTATE PUNTI   ……….…. 14 
 
 
Curriculum complessivo: 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova (2003), Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale 
(2005-2007), Assegno di Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore 
Scientifico Disciplinare. Impegno didattico e scientifico appropriato e continuo nel tempo. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 5. 
 
                   PUNTI COMPLESSIVI   ……….........  5 
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TITOLI 
 
- Attività didattica svolta anche all’estero 
Impegno didattico in ambito accademico cospicuo e continuativo, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
- Attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 
Attività di ricerca in ambito accademico cospicua e continuativa, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
                   TOTATE PUNTI   …………..    6 
 
TITOLI PREFERENZIALI 
 
- Dottorato di ricerca 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova, pertinente rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 10. 
 
- Attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art. 51, comma 6, della Legge 
27.12.1997, n. 449) 
Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale (2005-2007), Assegno di 
Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 6. 
 
 
                   TOTATE PUNTI   ………..     16 
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ALL. B 
 
Giudizi formulati e punteggi attribuiti collegialmente dalla Commissione al curriculum 
complessivo e alle pubblicazioni scientifiche, nonché ai titoli presentati dalla candidata: 
 
 

Candidato: Dott.ssa Roberta Scarsi 
 
 
CURRICULUM COMPLESSIVO E PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 
 
N. 1 Monografia: 
- “Gli operatori logistici: caratteri strutturali e mercato”, Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg.163. 
La monografia,  pertinente con il settore SECS P08, si caratterizza per l’impostazione rigorosa e 
la  chiarezza espositiva. Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono punti 
4.  
 
N.3 Parti di libro: 
- “La struttura economico-produttiva” (Cap.1) in Benevolo C., Caselli L. (a cura di), La realtà 
multiforme delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di Genova, Franco Angeli Ed., 
Milano, 2008, pagg. 80; 
- “Un servizio a supporto dell’economia nazionale: il sistema del valore portuale” (Cap.7), in 
Genco P. (a cura di), Il terziario tra innovazione e tradizione. Il caso della Liguria, Franco Angeli 
Ed., Milano, 2007, pagg. 62; 
- “Strumenti finanziari per la copertura del rischio noli” (Cap.6) in Gozzi A., Bulk Shipping, 
Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg. 22. 
Trattasi in prevalenza di rapporti di ricerca, pertinenti con il settore disciplinare di riferimento, in 
cui la candidata dimostra padronanza degli strumenti di indagine nonché chiarezza espositiva. 
Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
 
N. 2 Articoli in riviste internazionali: 
- “The bulk shipping business: market cycles and shipowners’ biases”,  Maritime Policy & 
Management, vol.34, n.6, 2007, pagg. 14; 
- “Recovering Supply Chain Cost Efficiency Through Original Logistics Solutions: A Case in the 
Steel Industry”, Supply Chain Forum. An International Journal; vol.8, n.1, 2007, pagg. 7. 
Gli articoli, pertinenti con il settore SECS P08, sono pubblicati su riviste internazionali 
prestigiose. Non mancano spunti originali. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
 
N.4 Articoli in riviste nazionali: 
- “Problemi e criticità gestionali dei grandi eventi: il caso dei Giochi Olimpici”, Economia e Diritto 
del Terziario, n.2, 2007, pagg. 27; 
- “Comportamenti ed errori decisionali nell’ambito di comunità di affari: il caso del settore 
armatoriale”, Impresa Progetto - Rivista Online del DITEA, n.3, 2005, pagg. 24; 
- “Tendenze evolutive del management delle attività logistiche”, in Economia e Diritto del 
Terziario, n.2, 2003, pagg. 25; 
- “Nuove criticità e processi di riorganizzazione delle funzioni logistiche nella new economy”, in 
Sinergie, n.57, 2002, pagg. 24. 
Le tematiche logistico-gestionali sono affrontate sulla base di solide conoscenze teoriche e 
metodologiche che la candidata applica con efficacia. Soprattutto nell’articolo sugli errori 
decisionali si segnalano elementi di sicura originalità.  Gli articoli sono pubblicati su note riviste 
nazionali e i temi sono coerenti con il settore disciplinare di riferimento. Per quanto sopra si 
attribuiscono punti 3. 
 
 
                  TOTATE PUNTI   …………. 13 
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Curriculum complessivo: 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova (2003), Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale 
(2005-2007), Assegno di Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore 
Scientifico Disciplinare. Impegno didattico e scientifico appropriato e continuo nel tempo. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 5. 
 
                   PUNTI COMPLESSIVI   ……….........  5 
 
 
TITOLI 
 
- Attività didattica svolta anche all’estero 
Impegno didattico in ambito accademico cospicuo e continuativo, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
- Attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 
Attività di ricerca in ambito accademico cospicua e continuativa, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
 
                   TOTATE PUNTI   …………..    6 
 
TITOLI PREFERENZIALI 
 
- Dottorato di ricerca 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova, pertinente rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 10. 
 
- Attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art. 51, comma 6, della Legge 
27.12.1997, n. 449) 
Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale (2005-2007), Assegno di 
Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 6. 
 
 
                   TOTATE PUNTI   ………..     16 
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ALL. C 
 
Giudizi formulati e punteggi attribuiti dai singoli  Commissari  sugli elaborati relativi alle prove 
scritte: 
 
 
Commissario: Prof. Lorenzo Caselli 
 
Prima prova scritta: 
La candidata collega con intelligenza gli aspetti rilevanti della problematica in esame, di cui conosce in 
maniera appropriata i presupposti dottrinali. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 18 
 
Seconda prova scritta: 
La candidata conosce in maniera soddisfacente gli strumenti e le tecniche con cui affrontare le 
problematiche in esame, delle quali coglie altresì le dimensioni teoriche. L’elaborato denota capacità di 
sintesi e chiarezza espositiva. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 20 
 
 
 
Commissario: Prof.ssa Adriana Calvelli 
 
Prima prova scritta: 
L’argomento è trattato in modo organico e con chiarezza espositiva. Il lavoro evidenzia una buona 
capacità di sintesi e una appropriata conoscenza della dottrina. Per quanto sopra riportato si attribuiscono 
punti 16  
 
Seconda prova scritta: 
La candidata evidenzia una buona conoscenza teorica e applicativa dell’argomento proposto, trattato nel 
lavoro in modo organico ed esaustivo. Si evidenziano chiarezza espositiva e padronanza degli strumenti 
metodologici. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 20 
 
 
Commissario: Prof. Michele Costabile 
 
Prima prova scritta: 
L’argomento è trattato con sufficiente profondità e buona chiarezza espositiva. La candidata dimostra di 
avere idonei riferimenti dottrinali e di riuscire a riportare a giusta sintesi tali conoscenze. Per quanto sopra 
riportato si attribuiscono punti 17  
 
Seconda prova scritta: 
La trattazione è decisamente completa ed è apprezzabile la capacità di coniugare ampiezza e chiarezza 
espositiva delle tecniche oggetto del tema. Traspare una buona capacità di impostazione metodologica. 
Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 20 
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ALL. D 
 
Giudizi formulati e punteggi attribuiti collegialmente dalla Commissione sugli elaborati relativi alle 
prove scritte: 
 
 
 
Prima prova scritta: 
La candidata evidenzia una appropriata conoscenza della dottrina. L’argomento è trattato in modo 
organico e con sufficiente profondità. Buone la capacità di sintesi e la chiarezza espositiva. Per quanto 
sopra riportato si attribuiscono punti 17 
 
Seconda prova scritta: 
L’elaborato tratta in maniera esauriente il tema, denotando buona capacità di sintesi, chiarezza espositiva 
e padronanza degli strumenti metodologici. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 20 
 
 
 
 

ALL. E 
 

Giudizi formulati e punteggi attribuiti dai singoli  Commissari  alla prova orale della candidata: 
 

 
Candidato: Dott.ssa Roberta Scarsi 

 
Commissario: Prof. Lorenzo Caselli 
 
Prova orale: 
La candidata risponde con intelligenza ai quesiti proposti, dimostrando una buona capacità di 
argomentazione delle tesi sostenute. La chiarezza espositiva è apprezzabile. Buona la conoscenza 
dei fondamenti delle discipline economico-aziendali. La candidata evidenzia buona attitudine alla 
ricerca, confermando quanto emerso dall’esame dei titoli. Fluente la conoscenza della lingua 
inglese. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 8 
 
Commissario: Prof.ssa Adriana Calvelli 
 
Prova orale: 
La candidata dimostra di conoscere le basi fondamentali delle discipline economico-aziendali ed 
espone con buona chiarezza i risultati cui è pervenuta nelle sue ricerche. Ha altresì chiarito alcune 
problematiche emerse nella trattazione degli argomenti oggetto della prima prova. Fluente la 
conoscenza dell’inglese. Per quanto sopra riportato si attribuiscono punti 8 
 
 
Commissario: Prof. Michele Costabile 
 
Prova orale: 
La candidata conferma padronanza delle tematiche oggetto della prova, confermando le valutazioni 
emerse dall’esame delle pubblicazioni e delle prove scritte. Soddisfacente la conoscenza dei 
riferimenti dottrinari, buona la capacità di impostazione metodologica dei progetti di ricerca. Per 
quanto sopra riportato si attribuiscono punti 8 
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ALL. F 
 
Giudizi formulati e punteggi attribuiti collegialmente dalla Commissione alla prova orale 
della candidata: 
 
 

Candidato: Dott.ssa Roberta Scarsi 
 

 
 
Prova orale: 
 
La candidata ha dimostrato padronanza delle tematiche oggetto elettivo della prova, evidenziando 
un approccio organico agli studi sulla logistica e sui processi decisionali. Ha risposto con 
intelligenza ai quesiti proposti, dimostrando una buona capacità di argomentazione delle tesi 
sostenute. Ha altresì chiarito alcune problematiche emerse nella trattazione degli argomenti oggetto 
della prima prova. Fluente la conoscenza della lingua inglese. Per quanto sopra riportato si 
attribuiscono punti 8 
 
 

 
ALL. G 
 

Giudizi e punteggi complessivi formulati  collegialmente dalla Commissione 
sulla candidata: 
 
 

Candidato: Dott.ssa Roberta Scarsi 
 
CURRICULUM COMPLESSIVO: TOTALE PUNTI 5  
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova (2003), Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale 
(2005-2007), Assegno di Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore 
Scientifico Disciplinare. Impegno didattico e scientifico appropriato e continuo nel tempo. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 5. 
 
PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE: TOTALE PUNTI 13  
N. 1 Monografia: 
- “Gli operatori logistici: caratteri strutturali e mercato”, Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg.163. 
La monografia,  pertinente con il settore SECS P08, si caratterizza per l’impostazione rigorosa e 
la  chiarezza espositiva. Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono punti 
4.  
N.3 Parti di libro: 
- “La struttura economico-produttiva” (Cap.1) in Benevolo C., Caselli L. (a cura di), La realtà 
multiforme delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di Genova, Franco Angeli Ed., 
Milano, 2008, pagg. 80; 
- “Un servizio a supporto dell’economia nazionale: il sistema del valore portuale” (Cap.7), in 
Genco P. (a cura di), Il terziario tra innovazione e tradizione. Il caso della Liguria, Franco Angeli 
Ed., Milano, 2007, pagg. 62; 
- “Strumenti finanziari per la copertura del rischio noli” (Cap.6) in Gozzi A., Bulk Shipping, 
Giappichelli Ed., Torino, 2004, pagg. 22. 
Trattasi in prevalenza di rapporti di ricerca, pertinenti con il settore disciplinare di riferimento, in 
cui la candidata dimostra padronanza degli strumenti di indagine nonché chiarezza espositiva. 
Buona la collocazione editoriale. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
N. 2 Articoli in riviste internazionali: 
- “The bulk shipping business: market cycles and shipowners’ biases”,  Maritime Policy & 
Management, vol.34, n.6, 2007, pagg. 14; 
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- “Recovering Supply Chain Cost Efficiency Through Original Logistics Solutions: A Case in the 
Steel Industry”, Supply Chain Forum. An International Journal; vol.8, n.1, 2007, pagg. 7. 
Gli articoli, pertinenti con il settore SECS P08, sono pubblicati su riviste internazionali 
prestigiose. Non mancano spunti originali. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
N.4 Articoli in riviste nazionali: 
- “Problemi e criticità gestionali dei grandi eventi: il caso dei Giochi Olimpici”, Economia e Diritto 
del Terziario, n.2, 2007, pagg. 27; 
- “Comportamenti ed errori decisionali nell’ambito di comunità di affari: il caso del settore 
armatoriale”, Impresa Progetto - Rivista Online del DITEA, n.3, 2005, pagg. 24; 
- “Tendenze evolutive del management delle attività logistiche”, in Economia e Diritto del 
Terziario, n.2, 2003, pagg. 25; 
- “Nuove criticità e processi di riorganizzazione delle funzioni logistiche nella new economy”, in 
Sinergie, n.57, 2002, pagg. 24. 
Le tematiche logistico-gestionali sono affrontate sulla base di solide conoscenze teoriche e 
metodologiche che la candidata applica con efficacia. Soprattutto nell’articolo sugli errori 
decisionali si segnalano elementi di sicura originalità.  Gli articoli sono pubblicati su note riviste 
nazionali e i temi sono coerenti con il settore disciplinare di riferimento. Per quanto sopra si 
attribuiscono punti 3. 

 
TITOLI:  TOTALE PUNTI  22  
- Attività didattica svolta anche all’estero 
Impegno didattico in ambito accademico cospicuo e continuativo, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
- Attività di ricerca, comunque svolta, presso soggetti pubblici e privati, italiani e stranieri 
Attività di ricerca in ambito accademico cospicua e continuativa, pertinente rispetto alle discipline 
del Settore Scientifico Disciplinare. Per quanto sopra si attribuiscono punti 3. 
                   TOTATE PUNTI   …………..    6 
- Dottorato di ricerca 
Dottorato di Ricerca in Economia e Management dei Servizi conseguito presso l’Università degli 
Studi di Genova, pertinente rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 10. 
- Attività svolte in qualità di assegnisti e contrattisti ai sensi dell’art. 51, comma 6, della Legge 
27.12.1997, n. 449) 
Assegno di Ricerca biennale (2003-2005), Assegno di Ricerca biennale (2005-2007), Assegno di 
Ricerca annuale (2007-2008) pertinenti rispetto alle discipline del Settore Scientifico Disciplinare. 
Per quanto sopra si attribuiscono punti 6. 
                   TOTATE PUNTI   ………..     16 

 
PRIMA PROVA SCRITTA: TOTALE PUNTI 17  
La candidata evidenzia una appropriata conoscenza della dottrina. L’argomento è trattato in modo 
organico e con sufficiente profondità. Buone la capacità di sintesi e la chiarezza espositiva. Per 
quanto sopra riportato si attribuiscono punti 17 
SECONDA PROVA SCRITTA: TOTALE PUNTI 20  
L’elaborato tratta in maniera esauriente il tema, denotando buona capacità di sintesi, chiarezza 
espositiva e padronanza degli strumenti metodologici. Per quanto sopra riportato si attribuiscono 
punti 20 
PROVA ORALE: TOTALE PUNTI  8  
La candidata ha dimostrato padronanza delle tematiche oggetto elettivo della prova, evidenziando 
un approccio organico agli studi sulla logistica e sui processi decisionali. Ha risposto con 
intelligenza ai quesiti proposti, dimostrando una buona capacità di argomentazione delle tesi 
sostenute. Ha altresì chiarito alcune problematiche emerse nella trattazione degli argomenti oggetto 
della prima prova. Fluente la conoscenza della lingua inglese. Per quanto sopra riportato si 
attribuiscono punti 8 

 
 
 

 


